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Capitolul 1 - Introducere (scopul si descrierea afacerii)

Scopul acestui proiect este de a evalua viabilitatea financiara a unui startup in domeniul
cofetariei. Analiza va include estimari ale veniturilor si cheltuielilor, evaluarea impactului
investitiilor initiale si determinarea rentabilitatii pe termen lung.

S.C. Magia Dulciurilor este o societate cu raspundere limitata, infiintata in aprilie 2024,
avand sediul in Calea Victoriei, Nr. 50, Sector 1, Bucuresti. Cofetaria se concentreaza pe
oferirea de produse de cofetirie de 1naltd calitate, cum ar fi torturi personalizate, prajituri,
produse de patiserie si dulciuri sandtoase. Misiunea noastra este sd aducem un strop de magie

in viata clientilor nostri prin dulciuri care nu doar ca sunt gustoase, dar si inovative si sdnatoase.

Capitolul 2 - Caracteristicile pietei (analiza pietei)

2.1  Tendinte ale industriei, trendul pietei

Industria cofetdriei a cunoscut o evolutie semnificativa in ultimii ani, in special datorita
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consumatorilor pentru sandtate, dar si de cresterea constientizarii privind

ingredientele si efectele acestora asupra sanatatii pe termen lung.

Pe langd orientarea catre produse mai sandtoase, existd un interes crescut pentru
dulciurile premium si artizanale, care pun accent pe calitatea ingredientelor si pe metodele
traditionale de preparare. Consumatorii sunt dispusi sa plateasca mai mult pentru produsele care
oferd o experientd de gust superioard si care sunt realizate cu ingrediente locale, naturale si
sustenabile.

Tn plus, sustenabilitatea a devenit un factor cheie in alegerea produselor de citre
consumatori. Cofetariile care adopta politici ecologice, cum ar fi utilizarea ambalajelor
biodegradabile, reducerea risipei alimentare si sustinerea agriculturii locale, castiga increderea
clientilor care sunt din ce In ce mai preocupati de impactul lor asupra mediului.

Digitalizarea si utilizarea tehnologiilor online au jucat un rol important in cresterea
pietei cofetariei, mai ales 1n perioada pandemiei, iar aceastd tendinta continua sa fie valabila si

acum. Vanzarile online si marketingul prin retelele sociale devin esentiale pentru atragerea unui



public larg, iar comenzile online, livrarile la domiciliu si aplicatiile de personalizare a
produselor sunt doar cateva dintre optiunile care raspund cerintelor consumatorilor moderni.
De asemenea, tot mai multe cofetarii organizeaza evenimente interactive, cum ar fi

ateliere de gatit sau degustari, pentru a oferi o experientd completa clientilor lor.

2.2.  Clientii potentiali

Clientii potentiali ai cofetariei S.C. Magia Dulciurilor sunt foarte diversificati, avand in
vedere gama largd de produse oferite, de la prajituri si torturi personalizate, pand la dulciuri
sinitoase si optiuni premium. In primul rand, segmentul principal de clienti sunt familile si
persoanele care sarbatoresc diverse evenimente, cum ar fi nunti, botezuri, aniversari si alte
ocazii speciale. Aceste persoane cautd produse de cofetarie personalizate, realizate conform
preferintelor lor, fiind dispuse sa investeasca in produse de calitate superioara care sd adauge
un plus de rafinament evenimentelor lor.

Un alt segment important sunt persoanele preocupate de sanatate, care prefera produse

-

de cofetarie sgnatoase, cum ar fi prajituri fara zahar, fara gluten sau vegane. Acest grup include
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avand 1n vedere preferinta lor pentru gustari rapide, dar de calitate, fie cd sunt la birou sau in

miscare. Acestia cautd produse de cofetdrie care sa fie usor de consumat, dar care sa ofere o
experienta gustativa placuta si o prezentare deosebita.

Un alt segment care devine din ce In ce mai relevant este piata digitald, unde cofetaria
poate atrage clienti care preferd sa comande online si sa primeasca produsele la domiciliu. Acest
grup include atat persoane tinere, familiarizate cu tehnologia, cat si familii ocupate care nu au

timp sd mearga la magazin, dar care doresc s aibd acces la produse de cofetarie premium.

2.3. Concurenta

Concurenta 1n industria cofetariei din Bucuresti este destul de diversificata, incluzand
atat lanturi mari de cofetarii, cat si afaceri locale sau de nisa care oferd produse premium sau
personalizate. Printre principalii concurenti se numard cofetarii renumite cu traditie, precum
Cofetaria Carmen sau La Papi, care sunt deja bine stabilite pe piatd si au o clientela loiala.
Acestea oferd o gama larga de produse, de la torturi si prdjituri clasice, pana la produse de

cofetarie artizanale.



Un alt segment important al concurentei este reprezentat de cofetariile care se axeaza pe
produse premium si personalizate. Acestea includ locatii mai mici, de nisa, care ofera produse
de Tnaltd calitate, realizate din ingrediente naturale si autentice. Cofetarii precum Cofetaria
Armand si Cofetdria La Bacdnia Sanatoasd se concentreaza pe torturi si prajituri personalizate
pentru evenimente speciale, ceea ce reprezintd o oportunitate si o provocare pentru Magia
Dulciurilor.

In ceea ce priveste produsele sinitoase (fara zahir, vegane, fara gluten), concurenta este
mai restransa, dar in crestere. Cofetarii precum Cofetiria Raw Vegan sau Sweets by Anna au
inceput sa castige o audientd dedicata, care cautd produse care sa fie atat gustoase, cat si mai
prietenoase cu stilul de viatd sdnatos. Acest segment reprezintd o oportunitate semnificativa de
diferentiere pentru Magia Dulciurilor, avand in vedere cererea tot mai mare pentru produse care
respecta regimuri alimentare speciale.

Totodata, platformele online de livrari au devenit o forma importanta de concurenta, iar
marile lanturi si cofetarii trebuie s 1si adapteze strategiile pentru a rdimane competitive pe piata

digitala. Cofetarii mari, cum ar fi Dulce Pasiune sau Deliciile Gustului, au inceput sa
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precum si printr-o experientd de cumparare digitala simpla si accesibila. De asemenea, accentul

pe sustenabilitate si pe ingredientele naturale si locale va atrage clientii care sunt din ce in ce

mai atenti la impactul asupra mediului si sanatatii lor.

2.4.  Furnizori potentiali

Furnizorii potentiali pentru S.C. Magia Dulciurilor sunt esentiali pentru a asigura
calitatea si diversitatea produselor oferite. Cofetaria va colabora cu furnizori de ingrediente
alimentare de inalta calitate, cum ar fi faind, zahar, unt, oud, dar si ingrediente speciale pentru
produsele sanatoase, cum ar fi fiina de migdale, zaharul de cocos, ciocolata vegana sau
indulcitorii naturali. Acesti furnizori vor fi selectati cu mare atentie, avand in vedere cerintele
de calitate si de respectare a standardelor de siguranta alimentara.

Pe langd furnizorii de materii prime, va exista si o nevoie continua de furnizori de
echipamente si utilaje de cofetarie, cum ar fi cuptoare, frigidere, mixere industriale, forme de
copt si ustensile specializate. Acestia vor asigura un proces de productie eficient si de inalta

calitate, esential pentru mentinerea standardelor afacerii.
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Un alt segment de furnizori va fi reprezentat de furnizorii de servicii precum livratori de
produse (pentru comenzile online), furnizori de servicii de marketing digital (pentru
promovarea online) si furnizori de solutii de platd online, care vor facilita interactiunea cu
clientii si eficienta in procesul de vanzare.

In ceea ce priveste furnizorii de ingrediente bio sau produse locale, exista o tendinti tot
mai mare de a sustine furnizori locali din diverse regiuni ale tarii, ceea ce va contribui nu doar
la calitatea produselor, dar si la consolidarea unei imagini pozitive a afacerii, bazata pe

sustenabilitate si pe sustinerea comunitatii locale.

2.5. Politica de preturi in domeniu
Politica de preturi a S.C. Magia Dulciurilor va fi bazata pe preturi per kilogram pentru
toate produsele. Astfel, pentru a asigura transparenta si consistenta In preturi, urmatoarele vor
fi categoriile de pret:
e Torturile personalizate: pretul va varia intre 150-250 RON per kilogram, in functie de

itatea designului si ingredientele folosite.
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per kilogram, datoritd ingredientelor speciale utilizate.

Aceste preturi vor include atat produsele standard, cat si variantele mai exclusiviste sau

personalizate, iar livrarile vor fi taxate suplimentar in functie de distanta pana la client.

2.6. Politica de marketing
Politica de marketing a Magia Dulciurilor va fi axata pe promovarea calitdtii superioare a
produselor, crearea unei imagini autentice si atragerea unui public diversificat, printr-0
combinatie de canale online si offline. latd cateva elemente cheie ale strategiei de marketing:
1. Promovare online: Colectarea de recenzii si feedback de la clienti va fi esentiala pentru
cresterea vizibilitatii afacerii pe platforme precum Facebook, Instagram si Tik Tok.
Vom utiliza fotografii de inaltd calitate ale produselor, videoclipuri din procesul de
productie si testimoniale pentru a atrage clienti. Bugetul pentru campanii de promovare
pe retelele sociale poate varia in functie de obiectivele campaniei si audienta tintita. O

campanie medie ar putea costa intre 1000-3000 RON pe luna.



2
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5.

Website si comanda online: Crearea unui website interactiv va facilita comenzi online
si va permite personalizarea produselor, imbunatatind experienta clientului. Website-ul
va include informatii detaliate despre produsele oferite, preturi si optiuni de livrare.
Costurile pentru utilizarea unei platforme de email marketing pot fi intre 50-300 RON
pe luni, in functie de numarul de abonati si functionalitatile alese.

Promeotii si reduceri: Oferirea de reduceri de sezon si promotii speciale pentru
evenimente (nunti, botezuri) va atrage clienti si va stimula vanzarile. De asemenea,
ofertele pentru comenzi de volum (ex. comenzi pentru evenimente) vor fi o modalitate
de a atrage clienti fideli.

Marketing local: Participarea la targuri si evenimente locale, cum ar fi piata de Craciun
sau festivalurile de gastronomie, va spori vizibilitatea afacerii in comunitatea locala din
Bucuresti.

Branding si ambalaje: Ambalajele eco-friendly vor contribui la imaginea brandului,

iar crearea unui design personalizat al ambalajului va spori atractivitatea produselor.
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Personalul de vanzari: 1 persoand, cu un salariu de 4,500 RON/luna.
Personal administrativ: 1 persoana, cu un salariu de 4,400 RON/luna.
Personal pentru livrari: 1 persoana, cu un salariu de 3,500 RON/luna.

Personal suplimentar (in perioade de véarf): 1 persoana, cu un salariu de 2,000 RON/luna.

Astfel, costurile salariale lunare totale pentru personal vor fi de 18,300 RON.



Capitolul 3 - Prezentarea proiectului de investitie - Analiza SWOT

Analiza SWOT este un instrument util pentru a intelege mai bine punctele forte, punctele
slabe, oportunitatile si amenintarile asociate cu afacerea Magia Dulciurilor. Iata o prezentare
detaliata:

Puncte forte (Strengths)
1. Produse de calitate superioara: Magia Dulciurilor va oferi produse de patiserie si

cofetarie realizate din ingrediente de inalta calitate, ceea ce va atrage un segment de
clienti care cautd produse premium.

2. Personal bine pregitit: Echipa de cofetari si personalul de vanzari vor fi instruiti sa
asigure 0 experienta excelenta pentru clienti, de la prepararea produselor pana la servire.

3. Oferta diversificata: Gama variata de produse (torturi personalizate, prajituri, produse
sanatoase) va atrage o baza larga de clienti, inclusiv cei cu preferinte alimentare speciale
(de exemplu, fara gluten, vegane).

4. Locatie centrala: Locatia afacerii, in centrul Bucurestiului, va facilita accesibilitatea

ienti i va creste vizibilitatea in rAndul publicului tinta.
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3. Lipsa unei baze de clienti deja existente: Fiind un startup, Magia Dulciurilor va
trebui sd construiasca treptat o baza de clienti si sa se facd cunoscutd in randul
consumatorilor.

4. Costuri mari de promovare: Bugetul de marketing poate fi o cheltuiala semnificativa
pentru un startup, iar rezultatele promovarii pot aparea mai lent decat in afaceri deja
consacrate.

Oportunitati (Opportunities)
1. Cresterea cererii pentru produse sanitoase: Tendinta tot mai mare pentru produse

fara gluten, vegane si organice reprezintd o oportunitate pentru a diversifica oferta si a
atrage un segment de piatd in crestere.

2. Expansiunea pe piata online: Oferirea de livrari la domiciliu si dezvoltarea unui
magazin online poate extinde semnificativ aria de acoperire a afacerii si poate atrage

clienti din afaceri si evenimente.



3. Cresterea cererii pentru evenimente speciale: Organizarea de evenimente, cum ar fi
nunti sau petreceri de aniversare, poate deveni o sursa suplimentara de venituri. Acest
segment poate fi valorificat prin crearea de torturi personalizate si pachete speciale.

4. Colaborari cu cafenele si restaurante: Formarea de parteneriate cu cafenele,
restaurante sau locatii de evenimente poate ajuta la cresterea vizibilitatii si atragerea
unui numar mai mare de clienti.

Amenintari (Threats)
1. Concurenta pe piata: Existd multe cofetarii si patiserii pe piata din Bucuresti, iar

Magia Dulciurilor va trebui sa se diferentieze prin calitatea produselor, serviciile
oferite si marketingul eficient pentru a castiga o cotd de piatd semnificativa.
2. Cresterea costurilor materiilor prime: Fluctuatiile preturilor ingredientelor si
materiilor prime pot afecta marjele de profit, mai ales daca nu sunt gestionate eficient.
3. Schimbarile economice: O recesiune economica sau scaderea puterii de cumparare a
consumatorilor poate reduce cererea pentru produse de lux sau pentru cofetarii.

4. Reglementiri stricte si controlul calitatii: Industria alimentard este puternic
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4.1. Estimarea investitie initiale

Investitiile initiale includ achizitionarea echipamentelor, amenajarea locatiei si alte
cheltuieli necesare pentru demararea afacerii. Acestea sunt detaliate astfel:
e Amenajarea spatiului: renovarea si decorarea locatiei, achizitionarea mobilierului
necesar — 300,000 RON.
e Achizitionarea echipamentelor de productie (cuptoare, frigidere, mixere etc.): 40,000
RON.
o Costuri de licentiere si autorizari: inregistrarea afacerii, licentele necesare pentru
functionare — 3,000 RON.
e Costuri pentru marketing initial (inclusiv branding, site web, materiale
promotionale): 10,000 RON.
Total estimat pentru investitia initiald: 353,000 RON.



4.2.  Estimarea veniturilor anuale
Veniturile sunt estimate pe baza preturilor produselor si a volumului de vanzari lunar. De
asemenea, se iau in considerare sezonalitatea si comenzile pentru evenimente speciale. Pentru
primul an se estimeaza ca veniturile sa fie urmatoarele:
e Produse standard (torturi, prajituri, produse de patiserie): se estimeaza vanzarea unui
numar mediu de 300 de produse lunar la un pret mediu de 100 RON per produs.
e Produse personalizate pentru evenimente: 50 de comenzi pe lund, cu o valoare medie
de 500 RON per comanda.
Venituri estimate pentru primul an:
e Produse standard: 300 produse x 100 RON x 12 luni= 360,000 RON/AN.
e Produse pentru evenimente: 50 comenzi x 500 RON x 12 luni = 300,000 RON/AN
Venituri anuale estimate: (30,000 RON + 25,000 RON) x 12 luni = 660,000 RON.

4.3. Estimarea cheltuielilor anuale

Cheltuielile sunt estimate pe baza costurilor de operare, salariilor personalului, consumabilelor,
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e AchizitPnarea materiilor prime (ingrediente): pentru productia lunara de 350 de

produse (torturi, prajituri, etc.), estimam un cost mediu de 35 RON per produs, adica
12,250 RON/luna sau 147,000 RON/an.

o Utilitati (electricitate, apa, gaze): estimate la 2,000 RON/luni, adica 24,000 RON/an.

e Cheltuieli de marketing si promovare: pentru campanii continue, publicitate pe
retelele sociale si alte activitati de promovare, estimdm 2,000 RON/luné sau 24,000
RON/an, pentru website si comanda online, estimam la 250RON/luna sau 3,000
RON/an

e Alte cheltuieli administrative (transport, costuri de livrare, taxe, asigurari etc.): 3,000
RON/luni, adica 36,000 RON/an.

Cheltuieli anuale estimate:

o Salarii angajati: 219,600 RON,

e Chirie: 48,000 RON,

e Materii prime: 147,000 RON,

o Utilitati: 24,000 RON.



e Marketing: 27,000 RON,
o Alte cheltuieli administrative: 36,000 RON,
Cheltuieli anuale totale estimate: 501,600 RON,

4,4, Estimarea cash-flow-urilor disponibile (cash-flow-uri pentru evaluarea
proiectului)

Cifra de afaceri este estimatd pentru activitatea societdtii Tn urmatorii 5 ani, Pentru
determinarea activelor circulante nete am pornit de la durata de rotatie a acestora, considerata
a fi de 5 ani, Pentru calculul modificarii valorii brute, neamortizate, a imobilizarilor, se
analizeaza dacd au avut loc intrari sau iesiri de imobilizari fatd de investitia initiala,

Pentru cazul de fata, se estimeaza ca in cei 5 ani analizati nu vor avea loc iesiri sau
intrari de imobilizari,

Tabelul nr, 1 — Cash Flou disponibil

Indicator Formula de calcul 2024 2025 2026 2027 2028
Cifra de afaceri 660,000 | 680,000 | 710,000 | 715,000 750,000

a
X

" —_ A% 1% RA
0

| 3% A
) ol od5 51650 | bsobod\ Seddaoh /2ho b
area invgadltiei/5
i , 70, 7 7@R00
7, 92,6 oy

ni = 353,

dobanzile 0 0 0 0 0
Valoarea

Cheltuieli cu investitiei/4 ani =

amortizarea 20,000/4ani 70,600 | 70,600 | 70,600| 70,600 70,600
Rezultat net +
Cheltuieli cu
amortizarea +

Cash Flow de Cheltuieli cu

gestiune dobanzile 158,400 | 163,200 | 170,400 | 171,600 | 180,000

Cifra de afaceri 660,000 | 680,000 | 710,000 | 715,000 | 750,000

Durata active
Active circulante | circulante nete * Cifra

nete de afaceri/360 9,166.67 | 9,444.44 | 9,861.11 | 9,930.56 | 10,416.67

Variatia

activelor Active circulante 1 -

circulante nete Active circulante 0 278 417 69 486

Variatia Imobilizari 1 -

imobilizarilor Imobilizari 0 +

brute (investitii Cheltuieli cu

ulterioare) amortizarea 1 0 0 0 0 0
Cash Flow de

Cash Flow gestiune - Variatia

Disponibil activelor circulante 158,400 | 162,922 | 169,983 | 171,531 179,514
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nete - Variatia
Imobilizarilor brute

4,5, Estimarea ratei de actualizare
Rata de actualizare este estimata in functie de riscurile asociate cu proiectul, Avand in
vedere natura afacerii si riscurile de pe piata, estimam o rata de actualizare de 12,5%,

Aceste ipoteze ofera o baza solida pentru fundamentarea veniturilor si cheltuielilor afacerii

.....

Capitolul 5 - Evaluarea proiectului de investitie

5.1. Evaluarea proiectului de investitii folosind indicatorii: valoare actualizata neta
(VAN), termen de recuperare (TR), indice de profitabilitate (IP)

Pentru a evalua investitia Magia Dulciurilor folosind indicatorii financiari, vom calcula

urmatorii indicatori: Valoarea Actualizatd Neta (VAN), Termenul de Recuperare (TR) si

Indicele

ilitate (IP), Acestea sunt esentiale pentru a intelege viabilitatea financiara si

GCRUP STAGIAR

actualjzatid ne st 4ndi compard cgstul investitiel cu

NTABIL
n

VAN = —I +Z b, R

) 4+t a+hn

i=

ile de n

e I, este Investitia initiala

e CFD; reprezinta fluxul de numerar disponibil in anul i (Cash Flow Disponibil)

e k este rata de actualizare (costul capitalului sau rata dobanzii)

e VR este Valoarea Recuperarii (valoarea estimata a activelor la finalul perioadei de
investitie)

e n este numarul de ani pentru care se estimeaza fluxurile de numerar

Tn cazul societatii Magia Dulciurilor avem urmatoarele date:
- Numarul de ani n care se exploateaza investitia: 5 ani;
- Rata de actualizare pentru a acoperi riscul investitiei: 12,5%
- Valoarea reziduala (20% din valoarea initiala a investitiei — 353,000 RON): 70,600
RON
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Tabelul nr, 2 — cash Flow disponibil

2024 2025 2026 2027 2028
Cash Flow Disponibil | 158,400 | 162,922 | 169,983 | 171,531 | 179,514

Tabelul nr, 3 — Calcul VAN

Numarul de ani in care se 0 5
exploateaza investitia
Rata de actualizare pentru a acoperi K 13%
riscul investitiei
Valoarea reziduala VR 70,600 20% dm_valoa_reta_
initiala a investitiei
Investitia initiala 0] 353,000
Actualizarea fluxurilor de numerar 595,617
Actualizarea valorii reziduale 39,178
VAN 281,795 => VAN pozitiv,

proiectul este fezabil

CFD; VR _353’000 RON + 158,400 RON 162,922 RON

VAN = -y + X1 1Tl T o (1+0.0125)1 ' (1+0.0125)2

169,983 RON , 171,531 RON 179 513 RON 70,600 RON
= 281,795 RON
25)3 (1+o0. 0125)4 (140.0125)> (1+0.0125)5

GCRUP STAGIAR

anetd (VAN) este pozitiva, inregistrand un rezultat de 281,795 RON

-CONTABIL
de proie valoarea reziduald), acestea depasesc costul investitiei inifiale

Cu alte cuvinte, cofetaria Magia Dulciurilor nu doar ca isi va recupera investitia de

pornire in decursul celor 5 ani de activitate, dar va si genera un castig net suplimentar
semnificativ. Aceasta valoare pozitiva semnaleaza ca proiectul adauga valoare economica si
este atractiv din punct de vedere financiar.

De asemenea, o0 VAN ridicata arata ca afacerea are un potential de profitabilitate bun si
un nivel redus de risc, in conditiile in care rata de actualizare de 12,5% a fost aleasa tocmai
pentru a reflecta riscurile implicate in investitiile in startup-uri.

Prin urmare, se recomanda implementarea investitiei, Tntrucat aceasta contribuie la cresterca

valorii capitalului investit.

2. Termenul de recuperare — acest indicator analizeaza cat de lunga este perioada
de recuperare a banilor investiti, pe baza cash flow-urilor generate. Cu cét
termenul de recuperare este mai mic, cu atat proiectul este mai bun. Acest

indicator se calculeaza pe baza formulei:
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CFD CFD CFD
Anul CFD cumulat actualizat actualizat
CFDn/(1+k)n | cumulat

2024 | 158,400 | 158,400 140,800 140,800

2025 | 162,922 | 321,322 128,729 269,529

2026 | 169,983 | 491,306 119,385 388,913

2027 | 171,531 | 662,836 107,086 495,999

2028 | 179,514 | 842,350 99,617 595,617

Valoarea rezudiala 70,600 | 912,950 34,825 530,824
Valoarea initiala a investitiei 353,000

In primii 2 ani neactualizati se recupereaza 321,322

- Valoarea investitiei initiale: 353,000 lei;
- Proiectul se va recupera in primii 3 ani neactualizati, generand un cash flow
disponibil cumulate de 491,306 lei.
3. Indicele de profitabilitate — stabileste cat se incaseaza din fluxurile de numerar
generate de proiect pentru fiecare leu investit. Un proiect este fezabil daca

indicele de profitabilitate este pozitiv si mai mare decat 1.

GRUP.STAGIAR
G ONTABIL

Investitia initiala — 83,000;

b 521,828 RON + 353,000 RON - 521,828 RON
B 353,000 RON B 353,000 RON

1.80

Indicele de profitabilitate are valoarea 1.80, ceea ce inseamna ca pentru fiecare 1 leu
investit, proiectul genereaza 1.80 lei inapoi sub forma de fluxuri de numerar actualizate.

Un IP mai mare decat 1 indica un proiect rentabil si fezabil, iar 0 valoare de peste 7 este
un semn puternic al eficientei investitiei si al potentialului ridicat de profit.

Tn concluzie, proiectul cofetariei Magia Dulciurilor este foarte profitabil si sustenabil

pe termen mediu si lung.

5,2, Tehnica scenariilor

Tehnica scenariilor presupune constructia a mai multor scenarii de evolutie a

proiectului, in care mai multe elemente folosite in analiza in mediul cvasicert isi schimba
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valoarea. Scenariul cu probabilitatea cea mai mare (scenariul neutru) este cel pe baza caruia s-
a facut analiza in mediul cvasicert. Se construiesc scenarii in care evolutia proiectului va fi mai
buna (scenarii optimiste) si scenarii pesimiste.

Pentru a analiza riscurile si a anticipa evolutiile posibile ale afacerii Magia Dulciurilor,
a fost aplicata tehnica scenariilor, metoda care permite evaluarea impactului schimbarilor
externe sau interne asupra performantei economico-financiare a societatii. In acest sens, au fost
construite trei scenarii posibile pentru activitatea cofetariei in urmatorii ani: scenariul optimist,
scenariul pesimist si scenariul realist (de bazd).

Pentru studiul de caz analizat am folosit urmatoarele scenarii:

Tn scenariul realist, afacerea evolueazi conform estimarilor initiale: cererea pe piata
este stabild, clientii revin constant, iar costurile raiman la un nivel controlabil. Vanzarile cresc
treptat, 1ar fluxurile de numerar sunt suficiente pentru acoperirea cheltuielilor si obtinerea unui
profit constant.

Scenariul optimist presupune o crestere mai acceleratd a cererii, poate datorita unei

promoviri eficiente, a extinderii notorietatii brandului si a fidelizarii rapide a clientilor. In acest
ari d, c ognokatf; pyofitud TreStFsemAificatt ,iar inygstitj
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sivd, cresteri neprevazute ale costurilor sau o scadere temporara a cererii. In

concurenta agr
aceastd situatie, veniturile ar fi sub asteptari, iar societatea ar inregistra o ratd mai scazuta a
profitabilitatii. Cu toate acestea, chiar si in acest scenariu, Magia Dulciurilor ramane viabila,
gratie structurii flexibile a costurilor si posibilititii de adaptare la conditiile de piata.

Tabelul nr. 3 — Tehnica scenariilor

Scenariu | Probabilitatea Cifra | Cheltuieli | Cheltuieli | Cheltuieli | Durata | Cantitate | Pretde | Profitul Rata de
de aparitie de | variabile | Variabile fixe ACR | Vanduta | vanzare Net | rentabilitate
(%) afaceri (%) platibile nete Ron/kg %
Optimist 25% | 825,000 35% | 288,750.00 250,000 30 15,000 55 | 286,250 81%
Neutru 60% | 660,000 40% | 264,000.00 267,600 40 15,000 44 | 128,400 36%
Pesimist 15% | 561,000 55% | 308,550.00 290,000 60 15,000 37 | -37,550 -11%

1. Calculul profitului net:

Profitul net = Cifrade afaceri — (Cheltuieli variabile + Cheltuieli fixe)

Rata de rentabilitate =

Investitia initiala”

Profitul net
Pe baza scenariilor din tabelul de mai sus am calculat cash flow-ul disponibil pentru fiecare
scenariu, rezultatele fiind prezentate in tabelul de mai jos.
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Scenariu
optimist | Scenariu neutru Scenariu pesimist
Cifra de afaceri generata de proiect 825,000 660,000 561,000
ACR nete = Durata * CA / 360 68,750 73,333 93,500
A ACR nete 68,750 4,583 20,167
Scenariu
optimist | Scenariu neutru Scenariu pesimist
Cifra de afaceri 825,000 660,000 561,000
Cheltuieli variabile 288,750 264,000 308,550
Cheltuieli fixe 250,000 267,600 290,000
Amortizare (: 353.000 /5 ani) 70,600 70,600 70,600
Rezultat brut = CA - CV - CF - Amortizare 215,650 57,800 (108,150)
Impozit venit=RB * 1 % 8,250 6,600 5,610
Rezultat net = RB - Impozit venit 207,400 51,200 (113,760)
CF Gestiune = RN + Amortizare 278,000 121,800 (43,160)
A ACR nete 68, 750 4,583 20,167
A Imobilizarilgr brute = investitii ulterioare =0 0 0
] E_DZSO __11K7 | A D-63,327

icov NTABIL

activitatii si d&" conditiile economice sau interne ale societatii. Aceste fluxuri de numerar
reflectd capacitatea firmei de a genera venituri si de a acoperi cheltuielile necesare mentinerii
activitatii.

Tn scenariul optimist, firma genereazi o cifra de afaceri de 825,000 RON, iar cheltuielile
variabile si fixe sunt controlate intr-o maniera eficientd, avand un total de 288,750 RON pentru
cheltuielile variabile si 250,000 RON pentru cheltuielile fixe. Aceste costuri sunt relativ
proportionale cu cifra de afaceri, iar amortizarea anuala este de 70,600 RON. Rezultatul brut,
calculat ca diferentd intre veniturile din vanzari si toate cheltuielile (variabile, fixe si
amortizare), ajunge la 215,650 RON. Dupa aplicarea impozitului pe venit de 1%, rezultatul net
se ridica la 207,400 RON.

Fluxul de numerar din activitatea de operare (CF Gestiune) este pozitiv si substantial,
ajungénd la 278,000 RON, ceea ce indicé o performanta financiara solida. Dupa ce se ajusteaza
cu modificarile ACR nete de 68,750 RON, fluxul de numerar disponibil pentru investitori si
dezvoltarea afacerii ajunge la 209,250 RON. Acesta este un rezultat excelent, ce sugereaza un

proiect viabil si profitabil in conditii favorabile.
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Tn scenariul neutru, presupunem o cifra de afaceri de 660,000 RON, ceea ce reprezinta
o performantd mai moderata comparativ cu scenariul optimist. Cheltuielile variabile si fixe sunt
ajustate corespunzator la nivelurile de vanzari, ajungand la 264,000 RON pentru cheltuielile
variabile si 267,600 RON pentru cele fixe. Dupa deducerea amortizarii de 70,600 RON,
rezultatul brut obtinut este de 57,800 RON, iar dupa plata impozitului pe venit, rezultatul net
se situeaza la 51,200 RON.

Fluxul de numerar din operare (CF Gestiune) este mult mai modest comparativ cu
scenariul optimist, totalizand 121,800 RON, iar modificarea ACR nete ajunge la 73,333 RON.
Tn final, fluxul de numerar disponibil (CFD) este de 48,467 RON, ceea ce, desi pozitiv, este
mult mai mic decat in scenariul optimist. Acest lucru sugereaza ca, desi proiectul este inca
viabil, performanta financiard nu este la fel de buna, iar veniturile generate nu sunt suficiente
pentru a sprijini investitiile si dezvoltarea la fel de eficient ca in scenariul favorabil.

Tn scenariul pesimist, cifra de afaceri se reduce semnificativ la 561,000 RON, iar
cheltuielile variabile si fixe cresc considerabil (cheltuieli variabile de 308,550 RON si cheltuieli

fixe de 290,000 RON). Rezultatul brut ajunge la -108,150 RON, indicand pierderi semnificative

ORI ST ATTAR
~CONTABI L

este, desigur, negativ, totalizand -43,160 RON. Modificarea ACR nete este semnificativa si

ajunge la 93,500 RON din cauza reducerii semnificative a vanzarilor. In final, fluxul de numerar
disponibil (CFD) devine negativ, ajungand la -136,660 RON, ceea ce indica o imposibilitate de
a sustine activitatea de investitie si dezvoltare, fard a adanci pierderile financiare. Aceasta
sugereazd cd proiectul ar deveni invabil si riscant in conditii economice sau interne
defavorabile.

Pe baza analizei fluxurilor de numerar disponibile (CFD) in cele trei scenarii, se poate
concluziona ca proiectul ,,Magia Dulciurilor” are un potential ridicat in scenariile optimist si
neutru, iar In aceste conditii poate fi considerat fezabil si profitabil. In scenariul pesimist, insa,
fluxurile de numerar sunt negative si nu sunt suficiente pentru a acoperi costurile, ceea ce indica
riscuri financiare semnificative. De asemenea, este important ca managementul afacerii sa
monitorizeze constant factorii care influenteaza performanta financiara, pentru a putea ajusta

strategia si a reduce riscurile in fata unui scenariu pesimist.
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Concluzii

In urma realizirii proiectului de investitie privind infiintarea cofetiriei Magia
Dulciurilor in Bucuresti, concluziile obtinute evidentiazd in mod clar fezabilitatea economica
si sustenabilitatea pe termen mediu si lung a afacerii. Pe baza analizei financiare, rezultatele
obtinute sunt pozitive si indica faptul ca investitia se justificd in totalitate.

Valoarea actualizata neta (VAN) este pozitiva, in valoare de 281,795 RON, ceea ce
semnaleaza ca veniturile actualizate generate de proiect sunt semnificativ mai mari decat costul
initial al investitiei. Aceasta reflectd profitabilitatea afacerii si eficienta utilizarii capitalului
investit. Mai mult decat atat, investitia initiald de 353,000 RON se recupereaza intr-un termen
relativ scurt, respectiv in aproximativ 3 ani, ceea ce contribuie la reducerea riscului si ofera o
perspectiva favorabila pentru dezvoltare.

Totodata, indicele de profitabilitate atinge valoarea de 1.80, semnificind cd pentru
fiecare leu investit, societatea incaseaza de peste sapte ori valoarea acestuia din fluxurile de

numerar generate. Acest rezultat este un indicator clar al eficientei proiectului si al potentialului
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parte din valoarea neamortizata a investitiei initiale, si contribuie favorabil la rentabilitatea

sau de cresterg.

generald a proiectului.

In concluzie, toate datele obtinute in urma acestei analize confirma faptul ca proiectul
de investitie propus este viabil, profitabil si adaptat tendintelor actuale ale pietei. Magia
Dulciurilor este o afacere cu un potential ridicat de succes, cu perspective reale de consolidare
si extindere in viitor. In baza rezultatelor si a indicatorilor analizati, se recomanda cu incredere

implementarea acestui proiect.
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